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3. Introduccion

La Asociacion Nacional de Sordos de Guatemala (ANSGUA) es una organizacion
no gubernamental sin fines de lucro, fundada en el afo 2006 por la sefiora Jemny
Marfa Diaz Calderon, persona con discapacidad auditiva, con el objetivo de
contribuir al acceso efectivo a servicios de salud especializados para personas
con discapacidad auditiva y oral, en especial aquellas que se encuentran en
condicion de vulnerabilidad socioeconomica.

Desde su constitucion, ANSGUA ha desarrollado vy fortalecido una trayectoria
institucional orientada a la prestacion de servicios de salud especializados de
forma gratuita, dirigidos tanto a personas con discapacidad auditiva y oral como
a sus nucleos familiares. Su experiencia se sustenta en un enfoque de atencion
integral e inclusiva, que promueve la prevencion, deteccion, atencion 'y
seguimiento en salud, asi como la rehabilitacion auditiva y comunicativa,
favoreciendo la inclusion social y la mejora progresiva de la calidad de vida de la
poblacion beneficiaria.

Los servicios que brinda la Asociacién se enmarcan en los principios de equidad,
accesibilidad y pertinencia, contribuyendo a que la poblacion con discapacidad
auditiva y oral pueda incorporarse a un sistema de sanidad mas inclusivo y
sensible a sus necesidades especificas. En este sentido, durante el Gitimo afio y
con el acompafiamiento del Ministerio de Salud Publica vy Asistencia Social
(MSPAS), ANSGUA logré atender a mas de 200 personas mediante la provision
de servicios de salud especializados, tales como: consultas medicas, consultas
psicologicas, evaluaciones audiometricos, terapias de habla, asi como la
adquisicién de aparatos auditivos e implantes cocleares. Estos resultados
evidencian la capacidad técnica, operativa y administrativa de la Asociacion para
ejecutar intervenciones alineadas con las politicas publicas de salud y con
impacto directo en la poblacién objetivo.

Para el gjercicio 2026, ANSGUA plantea la continuidad y fortalecimiento de estas
acciones, con el proposito de brindar servicios de salud especializados a 240
personas. La ejecucion del plan de trabajo permitird alcanzar resultados
orientados a la mejora de la salud auditiva, comunicativa y psicosocial de las
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personas atendidas, favoreciendo su autonomia, integracion social y bienestar
general.

El presente documento desarrolla la planificacion y programacion de las metas
técnicas y financieras previstas, en cumplimiento de los lineamientos
establecidos por el MSPAS y conforme a los criterios técnico-administrativos de
la ONG Asociacion Nacional de Sordos de Guatemala. Asimismo, se fundamenta
en la evaluacion del grado de cumplimiento de las actividades planificadas, la
identificacion de brechas y necesidades prioritarias, y la reorientacion de aguellas
acciones que no fueron ejecutadas en su totalidad o que requieren seguimiento,
garantizando una gestion transparente, eficiente y orientada a resultados, con
enfoque de derechos e inclusion social.
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4. Antecedentes

La Asociacion Nacional de Sordos de Guatemala (ANSGUA) tiene como objetivo
fundamental contribuir a la mejora de la calidad de vida de las personas con
discapacidad auditiva y oral, promoviendo su desarrollo integral, autonomia y
autosuficiencia. La poblacién atendida se caracteriza mayoritariamente por
encontrarse en condicion de vulnerabilidad socioecondmica, lo cual limita su
acceso a servicios de salud especializados, educacion, rehabilitacion y
oportunidades de insercion social y laboral.

En atencion a esta realidad, ANSGUA orienta sus acciones a la provision de
servicios de salud especializados gratuitos, dirigidos a personas con
discapacidad auditiva y oral, bajo un enfoque de salud integral gue abarca la
atencion individual, familiar y comunitaria. Las intervenciones se desarrollan
considerando no solo el abordaje del dafio, sino también la identificacion y
mitigacion de riesgos, integrando componentes preventivos, correctivos y de
rehabilitacion, conforme a las necesidades especificas de cada paciente.

Desde el afio 2016, la Asociacién mantiene una relacion de cooperacion
institucional con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS),
periodo durante el cual se han canalizado fondos publicos destinados a la
implementacion de actividades orientadas a la atencion de personas con
discapacidad auditiva y oral. Durante esta relacion interinstitucional, ANSGUA ha
demostrado una ejecucién presupuestaria eficiente, sostenida y acorde a la
normativa vigente, alcanzando porcentajes promedio de ejecucion superiores al
90% en los recursos transferidos, lo que evidencia una adecuada planificacion,
programacion y control del gasto publico.

Los fondos asignados por el MSPAS han sido utilizados de manera responsable
y transparente, priorizando la atencion directa a la poblacion beneficiaria y el
fortalecimiento de los servicios de salud especializados. Entre los principales
objetivos alcanzados con los fondos transferidos se destacan: la ampliacion de
la cobertura de atencién, el acceso oportuno a diagnésticos audiologicos
especializados, la provision de terapias de rehabilitacion auditiva y del lenguaije,
asi como la entrega de dispositivos y apoyos técnicos que contribuyen
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significativamente a la mejora de la funcionalidad auditiva y comunicativa de las
personas atendidas.

Desde su fundacion, ANSGUA ha brindado de forma continua los siguientes
servicios de salud especializados a la poblacién con discapacidad auditiva y oral:

1. Atencion integral y rehabilitacion, que comprende:
o Consultas médicas generales

0]

Consultas psicologicas
Estimulacion temprana

Terapia de habla

Aprendizaje de lengua de sefas
Terapia auditiva verbal

o O O O

2. Diagnéstico audiolégico, mediante:
o Audiometrias
o Estudios de Potenciales Evocados Auditivos

3. Atencion correctiva, que incluye:
o Provisidn de aparatos auditivos
o Realizacion de estudios y examenes audioldgicos especializados
o Entrega de Kits de Implante Coclear

Todas las actividades desarrolladas por la Asociacion son totalmente gratuitas y
se ejecutan con base en criterios técnicos, clinicos y sociales, priorizando las
necesidades de la poblacion atendida. La experiencia acumulada y los niveles de
ejecucion presupuestaria alcanzados reflejan la capacidad institucional de
ANSGUA para administrar fondos publicos con eficiencia, generar resultados
verificables y contribuir de manera complementaria a los esfuerzos del Estado en
la provision de servicios de salud inclusivos y con enfoque de derechos.
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A continuacion, se presenta el detalle del presupuesto asignado a través del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

ANO PRESUPUESTO

Asociacion Nacional de Sordos de
Guatemala —ANSGUA-

2016 a 2021 Q. 1,000,000.00
2022 Q. 2,000,000.00
2023y 2024 Q7,000,000.00
2025y 2026 Q9,000,000.00
"PLAN DE TRABAJO 2026"
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5. Analisis Situacional

El analisis situacional en salud constituye una herramienta fundamental para
identificar, describir y comprender el proceso salud-enfermedad de una
poblacién, asi como los factores sociales, economicos y ambientales que
influyen en él. Para las entidades que brindan servicios de salud, su desarrollo
permite conocer el contexto en el que intervienen, generar evidencia para la
planificacion y orientar la toma de decisiones de manera oportuna, eficiente y
acorde con las necesidades reales de la poblacion.

A nivel mundial, la discapacidad auditiva representa un problema relevante de
salud publica. Se estima que tres de cada mil recién nacidos presentan algun
grado de pérdida auditiva que requiere una intervencidon especializada, ya sea
mediante el uso de aparatos auditivos o implantes cocleares. Asimismo, la
pérdida auditiva se incrementa con la edad: aproximadamente una de cada tres
personas mayores de 65 afos requiere la adaptacion de dispositivos auditivos,
situacion que se acentua en la poblacion mayor de 80 afos, donde una de cada
dos personas presenta la necesidad de algun tipo de intervencion auditiva, de
acuerdo con su diagnoéstico clinico.

En el contexto nacional, si bien no se cuenta con informacion completamente
actualizada y exhaustiva sobre la poblacién con discapacidad auditiva, existen
fuentes oficiales que permiten aproximarse a su magnitud y caracteristicas. La ll
Encuesta Nacional de Discapacidad (ENDIS 2016) reporta que la prevalencia total
de discapacidad en Guatemala es del 10.2%, de la cual el 2.4% corresponde a
discapacidad auditiva, distribuida en discapacidad moderada (38%), severa (35%)
y sordera profunda (27%). Estos datos reflejan una carga significativa de esta
condicion en la poblacion guatemalteca.

L os datos censales evidencian, ademas, que las dificultades auditivas aumentan
progresivamente con la edad. En la poblacion de nifios, nifias y adolescentes de
4 a 14 afios, la prevalencia es del 3.5%; en el grupo etario de 15 a 64 anos se
incrementa al 9.6%; en personas de 65 a 84 afios alcanza el 45.85%; y en
personas mayores de 85 afios asciende hasta un 70.7%, lo que confirma el
impacto del envejecimiento poblacional en la demanda de servicios
especializados en salud auditiva.

"PLAN DE TRABAJO 2026"
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Los trastornos auditivos constituyen también un problema prioritario en la
poblacién infantil. Seguin estimaciones de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), entre uno y tres de cada mil nifios nacen con pérdidas auditivas graves
bilaterales. Las pérdidas congénitas o adquiridas en la etapa preverbal (antes de
los tres afios), cuando no son detectadas ni intervenidas de manera temprana,
generan repercusiones negativas significativas en el desarrollo cognitivo,
comunicativo y social, por lo que constituyen un problema de salud publica que
requiere atenciodn prioritaria y oportuna.

Desde una perspectiva preventiva, se estima que el 63% de las causas de
discapacidad podrian evitarse mediante acciones de prevencion medica,
promocion de la salud y estrategias orientadas a mejorar la convivencia y la
seguridad ciudadana. No obstante, en Guatemala, aproximadamente el 78 % de
las personas con discapacidad no recibe atencion especializada, siendo las
principales barreras el limitado acceso econémico, €l desconocimiento de la
existencia de servicios especializados, la inexistencia de estos servicios en
determinadas localidades, asi como la falta de apoyo familiar o motivacion
personal.

De acuerdo con la OMS, si bien Guatemala ha logrado avances en materia de
salud, persisten desafios estructurales importantes, entre los que se destacan la
desigualdad en el acceso a los servicios de salud, el bajo financiamiento publico
destinado al sector salud y las limitaciones para abordar de manera multisectorial
los determinantes sociales de la salud, derivadas de la débil articulacion entre el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social y la agenda econdmica y social del
pais.

En concordancia con la Politica Nacional en Discapacidad, las condiciones de
vida de las personas con discapacidad se caracterizan por un menor acceso a
bienes y servicios, la ausencia de ingresos estables derivados de una relacion
laboral y la limitacién en el acceso a los servicios que presta el Estado, incluyendo
educacion y salud. Esta situacion se ve agravada por la pobreza y la exclusion
social. En respuesta a este contexto, en los ultimos afios la comunidad sorda en
Guatemala se ha ido consolidando y visibilizando, impulsando procesos de
inclusion e integracion en entornos histéricamente disefiados para personas
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oyentes, pero que progresivamente buscan adaptarse para responder a las
necesidades especificas de la poblacion con discapacidad auditiva.

Este analisis situacional evidencia la necesidad de fortalecer y ampliar los
servicios de salud auditiva especializados, asi como de consolidar acciones
interinstitucionales que permitan reducir las brechas de acceso, garantizar una
atencion oportunay promover el ejercicio pleno de los derechos de las personas
con discapacidad auditiva y oral.

En este contexto, el plan de trabajo propuesto por la Asociacion Nacional de
Sordos de Guatemala (ANSGUA) se justifica como una respuesta técnica, social
y complementaria a los esfuerzos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, orientada a reducir las brechas de acceso a servicios de salud auditiva
especializados. La experiencia institucional de ANSGUA, su capacidad operativa
demostrada y los niveles de ejecucion presupuestaria alcanzados en anos
anteriores respaldan la viabilidad y pertinencia de las acciones planteadas.

El plan prioriza la atencién integral, la deteccion temprana, la rehabilitacion
auditiva y comunicativa, asi como la provision de dispositivos y apoyos técnicos,
contribuyendo a la mejora de la funcionalidad auditiva y a la inclusion social de la
poblacion beneficiaria. Estas intervenciones resultan especialmente relevantes
en la poblacion infantil y en las personas adultas mayores, en quienes la atencion
oportuna permite prevenir secuelas permanentes, reducir la dependencia y
mejorar la calidad de vida.

Asimismo, el plan de trabajo se fundamenta en los principios de derechos
humanos, equidad e inclusion, en concordancia con la Politica Nacional en
Discapacidad y los lineamientos del MSPAS, garantizando que los servicios se
brinden de manera gratuita, pertinente y basada en las necesidades reales de los
usuarios. La ejecucion de las actividades propuestas permitira fortalecer la
cobertura de atencion, optimizar el uso de los recursos publicos transferidos y
generar resultados verificables en términos de salud, bienestar y participacion
social.

“PLAN DE TRABAJO 2026"
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En sintesis, la implementacion del presente plan de trabajo resulta necesaria y
pertinente para atender una problematica de salud publica insuficientemente
cubierta, contribuyendo de manera directa al cumplimiento de los objetivos
institucionales del MSPAS vy al fortalecimiento de un sistema de salud mas
inclusivo, accesible y orientado a resultados, con impacto positivo y sostenible
en la poblacién con discapacidad auditiva y oral.

5.1. Poblacién objetivo y 4rea geografica de intervencién

La poblacion objetivo a atender por la Asociacion Nacional de Sordos de
Guatemala (ANSGUA) esta conformada por personas con discapacidad auditiva
y oral, de ambos sexos y en diferentes etapas del ciclo de vida, que se encuentran
en condicion de vulnerabilidad socioecondmica y presentan barreras para el
acceso a servicios de salud auditiva especializados.

Desde el punto de vista demogréfico, la poblacion beneficiaria incluye:

o Nifios, nifias y adolescentes, en quienes la deteccién e intervencion
temprana de la pérdida auditiva resulta determinante para el desarrollo
cognitivo, del lenguaje y la integracion educativa.

o Personas jovenes y adultas, cuya condicién auditiva afecta su insercion
laboral, autonomia y participacion social.

o Personas adultas mayores, grupo en el que la prevalencia de perdida
auditiva es significativamente mayor y se asocia a deterioro funcional,
aislamiento social y dependencia.

En términos de perfil epidemiolégico, la poblacion atendida presenta
principaimente:

o Discapacidad auditiva moderada, severa y sordera profunda, de origen
congénito o adquirido.

"PLAN DE TRABAJO 2026"
Pagina 11 de 81

Ed



Asociacion Nacional de Sordos de
Guatemala —ANSGUA-

o Trastornos auditivos asociados a infecciones recurrentes, enfermedades
cronicas, exposicion prolongada a ruido, procesos degenerativos propios
del envejecimiento y causas perinatales.

o Necesidad de diagndstico audioldgico especializado, rehabilitacion
auditiva y comunicativa, asi como provision de dispositivos de apoyo tales
como aparatos auditivos e implantes cocleares.

o Requerimientos complementarios de atencion psicologica, terapia de
lenguaje y acompafiamiento familiar, derivados del impacto emocional y
social de la discapacidad auditiva.

De acuerdo con la evidencia nacional disponible, la discapacidad auditiva
representa una proporcion significativa dentro del total de la poblacién con
discapacidad en Guatemala, con una tendencia creciente en los grupos etarios
de mayor edad. Asimismo, una parte importante de esta poblacion no recibe
atencion especializada, debido a limitaciones econdémicas, desconocimiento de
los servicios disponibles o inexistencia de oferta especializada en su territorio.

5.2. Cobertura geografica de los servicios

La cobertura geogréafica de los servicios brindados por la Asociacion Nacional de
Sordos de Guatemala (ANSGUA) se extiende a nivel nacional, priorizando areas
urbanas y periurbanas donde se concentra una alta demanda insatisfecha de
servicios de salud auditiva especializada, asi como territorios en los que el
acceso a la oferta publica resulta limitado. La delimitacion territorial de la
intervencion responde a criterios técnicos de referencia de casos, capacidad
instalada y focalizacién de poblacion en situacion de mayor vulnerabilidad, bajo
un enfogue de equidad y acceso.

En este marco, ANSGUA cuenta con una sede central, desde la cual se coordinan
acciones de alcance nacional, y con una sede regional ubicada en el
departamento de Quetzaltenango, que permite brindar atencion directa a la
poblacion con discapacidad auditiva y oral de la region occidental del pais. Esta
sede regional constituye un punto estratégico para la descentralizacion de los
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servicios, contribuyendo a reducir barreras geogréficas, tiempos de traslado y
costos asociados para las personas beneficiarias.

Los mapas de cobertura reflgjan la distribucion territorial de la atencion brindada
por la Asociacion, diferenciando las éreas de influencia de la sede centraly de la
sede regional de Quetzaltenango, asi como los territorios desde 0s cuales se
recibe referencia de casos.

La utilizacion de informacion georreferenciada fortalece la toma de decisiones
institucionales, y contribuye a orientar las intervenciones hacia las regiones con
mayor necesidad, asegurando una respuesta territorialmente equilibrada vy
alineada con los objetivos del plan de trabajo.

2.6%

29%

Euente: elaboracion propia con dalos del Instituto Naciona! de Esladislica 2020, ESTIMACIONES Y PROYECCIONES DE
POBLACION.2010-2050
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El mapa presenta la distribucion territorial de los beneficiarios atendidos por
ANSGUA, evidenciando una cobertura de alcance nacional con concentracion en
departamentos que presentan mayor demanda insatisfecha de servicios de
salud auditiva especializada. Los marcadores institucionales identifican la
ubicacion de las sedes de atencion, desde las cuales se articula la referencia de
casos provenientes de distintos departamentos del pais, destacando el rol
estratégico de la sede regional de Quetzaltenango para la atencion de la region
occidental.

5.3. Poblacion Beneficiada

La caracterizacion de la poblacion objetivo y del territorio de intervencion permite
orientar la planificacion de los servicios de salud especializados que prestara la
entidad, asegurando gue las acciones propuestas respondan a las necesidades
reales de la poblacién, optimicen el uso de los recursos disponibles y contribuyan
alareduccion de brechas en el acceso a la atencion en salud auditiva.

La informacion presentada en la siguiente tabla corresponde a la caracterizacion
de la poblacion beneficiada por rangos etarios, sexo y territorio, considerando
gue una misma persona puede recibir mas de un servicio durante el periodo de
ejecucion del plan de trabajo. En consecuencia, los totales reflejan la atencion
acumulada y no necesariamente el nimero de beneficiarios unicos.

Mujeres Hombres
16a 31a
0a15 16a30 31a45 46+ 0a15 30 45

Guatemala 66 10 1 1 60 11 2 151
Sacatepéquez 1 1
Escuintla 1 1
Quetzaltenango 40 5 49 1 95
Retalhuleu 1 1
San Marcos 2 2
Huehuetenango 1 1
Baja Verapaz 1 1
|zabal 1 1 2
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6. Organigrama
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7. Objetivo General

Contribuir durante el ejercicio fiscal 2026 a la mejora de la salud auditiva,
comunicativa y psicosocial de personas con discapacidad auditiva y oral en
condiciéon de vulnerabilidad socioecondmica, mediante la provision oportuna,
integral y gratuita de servicios de atencion preventiva, diagnostica, rehabilitadora
y correctiva, en coordinacion con la red de servicios del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social.

8. Objetivos Especificos

o Garantizar atencion integral y rehabilitacion especializada en salud a
personas con discapacidad auditiva y oral, beneficiando al menos a 255
usuarios, de los cuales 40 recibiran intervenciones terapeuticas de
rehabilitacién auditiva v del lenguaje, priorizando poblacion infantil y
referida por la red del MSPAS.

o Realizar acciones de deteccion y diagnostico audiolégico especializado,
mediante audiometrias y potenciales evocados que permitan identificar
oportunamente pérdidas auditivas y orientar la intervenciéon clinica
correspondiente.

o Facilitar el acceso a servicios correctivos especializados, mediante la
provision de aparatos auditivos y kits de implante coclear, beneficiando a
15 personas diagnosticadas como candidatas, conforme a criterios
clinicos y técnicos.

o Garantizar la continuidad y calidad de los servicios de salud auditiva
especializados, mediante la ejecucion de procesos de seguimiento,
supervision, monitoreo y evaluacion de las metas fisicas planificadas para
el gjercicio fiscal 2026.

"PLAN DE TRABAJO 2026"
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9. Descripcion de Metas Fisicas y Servicios

La Asociacion Nacional de Sordos de Guatemala (ANSGUA) desarrollara durante
el ejercicio fiscal 2026 un conjunto de servicios de salud auditiva especializados,
orientados a la atencion integral, preventiva y correctiva de personas con
discapacidad auditiva y oral en condicion de vulnerabilidad socioeconomica. Las
metas fisicas y los servicios programados responden al analisis situacional
realizado y se encuentran alineados con los objetivos del Plan de Trabajo 2026y
los lineamientos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Las metas fisicas se expresan tanto en personas beneficiarias como en servicios
prestados, considerando gue una misma persona puede recibir multiples
atenciones de acuerdo con su diagndstico y plan de intervencion individual, bajo
un enfoque de atencidén integral y continua.

9.1. Atencion integral y rehabilitacion para personas con
discapacidad auditiva y oral

Para el aflo 2026 se ha programado la prestacion de 18,800 servicios de
atencion integral y rehabilitacion, los cuales representan aproximadamente el
41.78% del presupuesto total a ejecutar durante el periodo. Estas acciones estan
dirigidas a brindar atencién médica, psicolégica y terapéutica especializada,
priorizando a la poblacion referida por la red de servicios del MSPAS.

No. Servicios Beneficiarios
Servicio programados al programados en
afno el afo
A | Consultas Médicas Generales 3,600 200
B | Consultas Psicoldgicas 3,800 200
C | Estimulacion Temprana 2,000 100
D | Terapia de Habla 3,800 200
E | Aprendizaje de Lengua de Sefas 3,600 200
F | Terapia Auditiva Verbal 2,000 40
TOTAL 18,800 240

Eltotal de servicios indicado corresponde al nimero de atenciones programadas
por tipo de servicio, considerando que una misma persona puede acceder a
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varios servicios de atencion integral y rehabilitacién durante el afio 2026, segun
su diagnostico.

Consultas Médicas (Meta fisica 2026: 200 beneficiarios)

Se brindaran consultas médicas orientadas a la evaluacion y seguimiento de la
salud general de las personas con discapacidad auditiva y oral, con el proposito
de identificar factores de riesgo, enfermedades asociadas y condiciones que
puedan incidir en su proceso de rehabilitacion.

Consultas Psicoldgicas (Meta fisica 2026: 200 beneficiarios)

Se proporcionaréa atencion psicologica a personas con discapacidad auditivay a
sus familias, enfocada en la evaluacion, orientaciéon y acompafiamiento
emocional durante los procesos de diagndstico, adaptacion y rehabilitacion,
mediante la implementacion de terapias individuales y grupales que fortalezcan
el bienestar psicosocial, la adherencia a los procesos terapeuticos y la
comunicacion familiar en la adaptacion y técnicas de comunicacion con el
beneficiario.

Estimulacion Temprana (Meta fisica 2026: 100 beneficiarios)

Servicio dirigido principalmente a nifias y nifios con discapacidad auditiva,
orientado al fortalecimiento de las éreas cognitivas, motrices, del lenguaje y
sociales, favoreciendo su desarrollo integral y su futura integracion educativa.
Brindando oportunidades para el desarrollo saludable, adaptandose al ritmo
unico de cada nifio con discapacidad auditiva sin sobre estimular.

Terapia del Habla (Meta fisica 2026: 200 beneficiarios)

Se brindaran terapias orientadas al desarrollo y fortalecimiento de las habilidades
comunicativas vy del lenguaje, utilizando enfoques terapéuticos acordes al
diagnostico y a las capacidades auditivas de cada paciente.

Aprendizaje de Lengua de Sefias (Meta fisica 2026: 200 beneficiarios)

Servicio dirigido a nifios, jovenes y adultos con discapacidad auditiva y a sus
familias para fortalecer la comunicacién y promover la inclusion social y familiar,
mediante sesiones individuales y grupales con actividades que fortalezcan al
acceso a tener un mejor entendimiento con sus hijos en hogares con padres
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oyentesy que los niflos se puedan comunicar entres si, ya que en su mayoria no
logran entenderse.

Terapia Auditiva Verbal (Meta fisica 2026: 40 beneficiarios)

Se brindara terapia auditiva verbal a beneficiarios con implantes cocleares, con
el objetivo de optimizar las habilidades auditivas y favorecer el desarrollo del
lenguaje oral, complementando técnicas terapéuticas convencionales cuando el
caso lo requiera. El servicio estard dirigido prioritariamente a aquellos
beneficiarios que egresan del proceso de entrega y adaptacion del kit de
implante coclear, quienes requieren iniciar de manera inmediata su rehabilitacion
auditiva. Cada beneficiario recibira cuatro (4) sesiones terapéuticas mensuales,
asegurando un abordaje sistemético y continuo para potenciar el desarrollo del
lenguaje y la integracién comunicativa.

Las acciones descritas en este componente contribuyen directamente al
cumplimiento de las metas fisicas del Plan de Trabajo 2026, bajo un enfoque de
atencion integral, continua y centrada en la persona.

9.2. Diagnésticos audiolégicos a personas con problemas de
audicion

Para el ejercicio fiscal 2026 se ha programado la realizacion de 800 servicios de
diagnostico audioldgico, los cuales representan aproximadamente el 10.22% del
presupuesto total a ejecutar. Estos servicios permiten la deteccion temprana,
clasificacion y seguimiento de la pérdida auditiva, constituyendo la base técnica
para la definicion de los procesos de rehabilitacion y correccion.

No. Servicios Beneficiarios
Servicio programados al programados en el
afno ano
A Audiometrias 400 200
B Potenciales Evocados Auditivos 400 200

TOTAL
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El nimero de beneficiarios indicado representa el total de servicios diagnosticos
programados, los cuales serén aplicados a una misma persona en distintas fases
del proceso de evaluacion audiologica, conforme a criterios clinicos.

Audiometria tonal (Meta fisica 2026: 200 beneficiarios)

Se realizaran evaluaciones audioldgicas destinadas a medir la capacidad auditiva
y determinar el tipo, grado y configuracion de la pérdida auditiva en nifos,
adolescentes, adultos y adultos mayores. Los resultados del estudio permitiran
establecer el diagnéstico funcional, definir la necesidad de uso de auxiliares
auditivos o implantes cocleares, orientar la intervencion terapeutica y, de ser
necesario, gestionar la referencia a servicios médicos especializados. El servicio
estara dirigido a personas con sospecha o presencia de pérdida auditiva,
usuarios en seguimiento terapéutico y candidatos a procesos de rehabilitacion
auditiva. Cada beneficiario podra recibir hasta dos (2) evaluaciones audiologicas
anuales —evaluacion inicial y reevaluacion de control— segun criterio técnico y
evolucion del caso.

Potenciales evocados auditivos (Meta fisica 2026: 200 beneficiarios)

Se realizaran evaluaciones audioldgicas especializadas dirigidas a bebés, nifos y
personas que no colaboran en pruebas convencionales, permitiendo el
diagndstico temprano de hipoacusia mediante el registro de respuestas
auditivas objetivas a estimulos sonoros. Estos estudios permiten determinar el
umbral auditivo estimado, el tipo y grado de pérdida auditiva, asi como orientar
oportunamente la necesidad de intervencion médica, uso de auxiliares auditivos,
implante coclear o inicio de procesos de rehabilitacion. El servicio estara dirigido
a recién nacidos, poblacion infantil en etapa prelinglistica, personas con
dificultades cognitivas o conductuales, y usuarios que no logren completar
audiometrias conductuales. Cada beneficiario podra recibir hasta dos (2)
evaluaciones anuales —inicial y de seguimiento— 0 evaluaciones adicionales
segun criterio clinico y evolucién del caso.
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9.3. Atenciéon correctiva a personas con discapacidad
auditiva

Durante el afio 2026 se ha programado la ejecucion de 92 servicios de atencion
correctiva, los cuales representan aproximadamente el 48.00% del presupuesto
total a ejecutar, debido a su alta especializacion y costo. Este componente ha
sido priorizado por la Asociacion en funcion del impacto directo que genera en la
funcionalidad auditiva y la calidad de vida de la poblacién beneficiaria.

No. Servicios Beneficiarios

Servicio programados al  programados en el
ano afno

A Aparatos auditivos 60 60
B Estgdlfjg y Exdmenes 17 17
Audiolégicos
Kit de Implante Coclear* 15 15

*Se denomina "Kit de Implante Coclear ya que incluye el componente externo y
componente interno que conforma el implante coclear, los accesorios necesarios para
su funcionamiento sujecion y cuidado brindando comodidad al beneficiario; asi como,
todos los servicios para la implantacién, calibracion y controles.

Los 92 servicios corresponden a distintos tipos de intervenciones correctivas,
mientras que el nimero de beneficiarios Unicos de implante coclear asciende a
15 personas.

Aparatos Auditivos (Meta fisica 2026: 60 beneficiarios)

Se gestionara la adquisicion y adaptacion de aparatos auditivos para personas
diagnosticadas con pérdida auditiva leve, moderada, profunda o severa,
conforme a criterios clinicos y técnicos, favoreciendo la mejora de su capacidad
auditiva y comunicativa, creando asi una mejor calidad de vida en su dia a dia.

Estudios y Examenes Audiolégicos (Meta fisica 2026: 17 servicios)
Evaluaciones orientadas a determinar la candidatura para cirugia de implante

coclear, dirigidas a personas con sospecha de hipoacusia neurosensorial severa
o profunda.
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Kit de Implantes Cocleares (Meta fisica 2026: 15 beneficiarios)

Se facilitara el acceso a kits de implante coclear a beneficiarios diagnosticados
como candidatos, principalmente nifias y niflos de 1 a 9 afos y personas con
pérdida auditiva post linguistica, conforme a criterios médicos y audiologicos
especializados, sin importar la edad.

La seleccion se realizara mediante evaluacion multidisciplinaria, priorizando
casos con hipoacusia neurosensorial bilateral severa o profunda y escaso
beneficio de audifonos, a través de estudios audiolégicos, pruebas objetivas,
exdmenes de imagen (TAC/RMN), valoracion médica integral y analisis del
desarrollo del lenguaje, habilidades comunicativas, motivacion y compromiso
familiar.

El servicio comprende un abordaje integral que incluye valoracion prequirdrgica,
consentimiento informado, cirugia de colocacion del implante bajo anestesia
general, activacion y programacion progresiva del dispositivo (mapping),
controles de calibracion y seguimiento postoperatorio.

Postériormente, se brinda rehabilitacion auditiva verbal intensiva y terapia de
lenguaje, con evaluaciones periodicas de progreso y acompafiamiento familiar
continuo, a fin de favorecer el desarrollo del lenguaje oral, la comunicacion
funcional y la inclusion educativa, social y laboral del beneficiario.

El seguimiento postoperatorio del implante coclear en ANSGUA se realiza
mediante controles audiologicos, calibraciones del dispositivo (mapping) vy
rehabilitacion auditivo-verbal, iniciando con la activacion entre la segunda y
cuarta semana posterior a la cirugia. Durante el primer afio los controles se
efectlan con mayor frecuencia segun criterio clinico, incluyendo revisiones
periddicas en los primeros seis meses; en el segundo afio se realizan al menos
dos controles anuales v, a partir del tercer afio, un control anual de seguimiento,
manteniéndose el acompafamiento terapéutico y familiar segun evolucién del
usuario. El implante coclear cuenta con garantia del fabricante para sus
componentes internos y externos, conforme a las condiciones técnicas del
proveedor autorizado y vigentes al momento de la implantacion.

"PLAN DE TRABAJO 2026"
Pagina 22 de 81



0By ajuppuasaiday
-.jeno) 2p sOpIoS 3P

lenue
18101 01509

z8ep g¢ euibed
9207 ONrvavd.l 3a NV 1d.
SOANIPNY
"000° 00CY z 0°00L* 0 : seuosiad
00°000°0780 00¢ 0Ccv0 0000120 0o S0pEDONT SOIEIOBIOg (g e
00°000°080 00t 00r0O G 00°0020 0[0)74 seinewoipny | (e soonsougeld
DO'0BDESL'ED. 024 | , 008'8L 'SOIDIAIBS 8P 210
00°000°0070 ov 000010 0S 000020 000°C Jeqiap eanipny erdesa] | (1
SBUdS
"000°02 002 009°¢ 8l 000020 009°¢ g 9 Jeso Aeapne
00°000°02£0 0 o ap engua] op alezipusldy ( pepioedeosip
00°000°09£0 00¢ 008°cD 6l 00°0020 008°c eyqeH op eidesal | (P uoo seuoslad L
_ e ugioeljigeyal
00'000°00%0 0oL 00070 0Z 00°0020 000°¢ eleldwsa] uooeNWisE | (2 | £ eiBeiul ugiously
00°000°09£0D 002 008'cD 6l 00°00Z0 008°E seo(8ojodisd sensueD | (g
. ‘ Y o | . s3|eisudg)
00°000°02LD 002 _ 009°€D 8L 000020 009°¢ oo Relhsuon (e

olle|oleusq
Jod olpawoud
SO|0IAISS
8 'ON

oue|e
sopewueigoud
SOI0IAISS "ON

oue s us
sopewelgo.d
solieloeusg

olleloyausq
lod oipswio.d
olielun 01s09

o1o1n8s Jod
0J4B}UN 01S0D

SOIDINIBS

970z SYdSW TV ¥vOH010 VY SOAvZITvIO3dS3 Anivs 4d SOIDIAYAS A YHI1HVO
“VNOSNY — VIVWNILVYND 3A SOQHOS 3d TVNOIOWN NOIOVIOOSY

VOINOIL VY

4 ILy
]
eayqnd Pfes |
L

20 CLISTSILA

BV o e T
Pay s

= o




Sy

{pbaj ajupuasasday

18 ap ¥¢ euibed
920z Orvavyd.L I NV 1d.

-6 B19LU B) 9P SONMPNE sojelede ap SO A | E1aW €]

ap SOLUSIW SO UOS Z BJW B] 8P SOlieiolauaq mo_h.__oo_umm.wouS:m_QE_:m_wm w:uwo_‘_m_ocm:mnm_,wodwwchocmdmcm woumEEmoEovaBmvw:o_uoommwo:m_ocwconoESS EmEch_“m_._o“ESo«[

970z 8p 0Jalga) 9p OZ Blewslens .eyaad

eS80 ojueiuasalday A ealloallg eiunf ey sp ajusplssl

g9 d | Id feysp pisald -10d opezioINy
zelq ejde Auwef

537 unyuasasday

119 3D SOPUOS 3P
- IRN HQIDRIDOSY

1 I8USS) 1010841
:lod opeloge
110|A OpIe3pP3 peioqe
00°000‘000°60 GS¢C 26961 V101
SOIDINYES 3A V101
00'000°02E‘YO LL _ 6 :SOIDIAISS 8P |E10|
"0GE°GLLED 069°16¢0 000691520 1891200 euerdw| ap Iy | (2 eAlIpne
00°06ge'GLL E Gl 69 1G¢ L L Gl 1900 Yat| ap Iy pepioedeosip )
o . - $00180)01PNY uoo seuosiad B
00°059'850 LL 0S¥'€0 L 00°057°€D LL souBLIEXT' SIS (q eSS
00°00098+0 09 00180 L 00°00L80 09 soAnipny sojeledy | (e
'000°0260 :SOIDIAIBS Bp 110 LoIIPNe
00°000°0C6 : 002 . 008 RTINS PiE1ol ap sewe)goid uoo
oue [ olEioyeUsq |  oueloysusq oue
o1omas Jod =

1e sopeweJgo.d SO|0INISS

1 ua sopewesgoid | Jod oipawoid 1od oipswoid
olByuUN 01800
SOJOIASS "ON

soue|oyausg oueyun 0180y | sodiues 8g oN
9207 SYdSW TV 4VOd010 V SOAVZIIVIOadSa aN1vs 3d SOIDIAY3S 3d V
VNOSNY — VIVNTLYND 3d SOAYO0S 3d TVNOIOVN NOIDVIOOSY

]ENUE €101 0180

d414vO

—vNDSNV- Blewsa3enn ap sOp.Ios dp [eUOEN UQDEDOSY




Asociacion Nacional de Sordos de
Guatemala —ANSGUA-

Durante el afio se atendera una poblacion total estimada de 255 beneficiarios
Unicos, bajo un modelo de atencidn escalonado que organiza los servicios segun
el nivel de complejidad clinicay las necesidades especificas de cada persona. De
esta poblacion, 200 beneficiarios conforman la cobertura general del programa
y recibiran atencion integral en salud y rehabilitacion, incluyendo consultas
médicas, atencion psicoldgica, estimulacion temprana, terapia de habla y
lenguaje, aprendizaje de lengua de sefias, evaluaciones audioldgicas —como
audiometrias y potenciales evocados auditivos— y provision de auxiliares
auditivos, de acuerdo con su diagnostico.

A partir de esta base, aguellos casos que requieren intervenciones de mayor
intensidad acceden a servicios especializados; asi, 40 beneficiarios recibiran
Terapia Auditiva Verbal (TAV) para fortalecer el desarrollo auditivo y del lenguaje,
mientras que, adicionalmente, se realizaran aproximadamente 17 estudios
audioldgicos avanzados para identificar candidatos idoneos a implante coclear,
de los cuales alrededor de 15 ingresaran al programa de kit de implante coclear,
que contempla evaluacion prequirdrgica, cirugia, activacion del dispositivo,
rehabilitacion auditiva y seguimiento continuo. De esta forma, los servicios se
estructuran de manera progresiva, garantizando atencion diferenciada sin
duplicar el conteo de beneficiarios.

Asimismo, la programaciéon anual se expresa en numero de servicios y no
exclusivamente en personas, considerando que el modelo de atencion de
ANSGUA es integral, continuo y multidisciplinario; por ello, un mismo beneficiario
puede recibir multiples intervenciones a lo largo del afio —consultas, terapias,
diagnésticos y apoyos correctivos— segun su plan individual. En consecuencia,
los totales programados reflejan la sumatoria de prestaciones brindadas y no
usuarios unicos, lo que explica la diferencia numérica respecto a las metas fisicas,
sin que ello implique duplicidad presupuestaria o inconsistencias operativas.

Esta metodologia permite alinear de forma coherente la cobertura poblacional, la
produccion de servicios y la asignacion de recursos, optimizando el uso de los
fondos publicos transferidos y asegurando el cumplimiento de los objetivos
institucionales establecidos en el Plan de Trabajo 2026.
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10. Programacién Anual de metas fisicas y servicios

La Programacion Anual de Metas Fisicas y Servicios del Plan de Trabajo 2026 de
la Asociacién Nacional de Sordos de Guatemala (ANSGUA) constituye el
instrumento operativo que detalla la distribucion mensual de las metas fisicas, los
servicios a prestar y los beneficiarios a atender durante el ejercicio fiscal,
conforme a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social (MSPAS).

La programacion ha sido elaborada con base en la capacidad instalada
institucional, la experiencia de ejecucion de afios anteriores y la naturaleza
continua de los servicios de salud auditiva especializada, garantizando una
ejecucion progresiva, equilibrada y técnicamente viable a lo largo del afio.

Las metas fisicas se expresan tanto en personas beneficiarias como en servicios
programados, considerando que una misma persona puede recibir mas de un
servicio durante el periodo, de acuerdo con su diagnéstico 'y plan de intervencion
individual. La informacion se registra conforme al Formato DECE-3, el cual
permite el control, seguimiento y verificacion mensual del avance fisico del Plan
de Trabajo.
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11. Integracién del Costo Anual

La integracion del costo anual del Plan de Trabajo 2026 de la Asociacion Nacional
de Sordos de Guatemala (ANSGUA) tiene como finalidad consolidar, de manera
ordenada y transparente, los costos directos e indirectos asociados a la
prestacion de los servicios de salud auditiva especializados, asi como determinar
el costo por beneficiario en funcion de las metas fisicas programadas.

En este apartado se presentan de forma separada los costos directos,
correspondientes a los recursos utilizados de manera inmediata en la atencion
de los beneficiarios (recurso humano técnico y profesional, insumos médicos,
estudios diagndsticos y dispositivos especializados), y los costos indirectos,
vinculados a las actividades de apoyo administrativo, gestion institucional y
funcionamiento necesario para la ejecucion del Plan de Trabajo.

Asimismo, se realiza un analisis de los costos asociados a cada una de las metas
fisicas programadas para el gjercicio fiscal 2026, contrastandolos con los rangos
de precios del mercado nacional, con el objetivo de evitar sobrevaloraciones,
garantizar la razonabilidad del gasto y asegurar que los recursos publicos se
utilicen de forma eficiente y acorde con la naturaleza de los servicios prestados.

La integracién del costo anual permite verificar la coherencia entre las metas
fisicas, los servicios programados y la asignacion presupuestaria, fortaleciendo
los procesos de planificacion financiera, control interno y rendicion de cuentas,
conforme a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Salud Pdblica y
Asistencia Social.
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12. Programacion Presupuestaria Anual

La Programacion Presupuestaria Anual del Plan de Trabajo 2026 de la Asociacion
Nacional de Sordos de Guatemala (ANSGUA) tiene como proposito detallar, de
manera ordenada y sistematica, la distribucion mensual y anual de los recursos

financieros, conforme a los rubros de gasto establecidos y en coherencia conlas
metas fisicas y l0s servicios programados para el gjercicio fiscal.

C
Oy ol

En este apartado se describen los rubros de gasto correspondientes al recurso
humano (RRHH), diferenciando costos directos e indirectos, asi como los gastos
de operacién necesarios para la prestacion de los servicios de salud auditiva
especializados. La programacion se presenta de forma desagregada por mes y
afio, permitiendo una adecuada planificacion del flujo financiero, control del gasto
y seguimiento de la ejecucion presupuestaria.

Los gastos presupuestados han sido definidos con base en criterios de
razonabilidad, pertinencia y eficiencia, tomando en consideracion la capacidad
operativa institucional, la experiencia de ejecucion de ejercicios anteriores y los
costos unitarios establecidos para cada servicio. Asimismo, la programacion
presupuestaria se encuentra alineada con los costos por beneficiario y con el
analisis comparativo de precios del mercado nacional, garantizando la utilizacion
responsable de los recursos publicos.

La informacion financiera correspondiente a la Programacién Presupuestaria
Anual se registra conforme al Formato DECE-1, instrumento oficial que permite
el control, monitoreo y verificacion del gasto por parte del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social. Este formato facilita la trazabilidad de los recursos, la
identificacién de variaciones mensuales y la elaboracion de informes tecnicos y
financieros durante el periodo de ejecucion.

En conjunto, la Programacion Presupuestaria Anual constituye una herramienta
clave para asegurar la correcta administracion de los fondos asignados, la
coherencia entre planificacion financiera y operativa, y el cumplimiento de los
lineamientos técnico-administrativos establecidos por el MSPAS.
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Asociacion Nacional de Sordos de
Guatemala —ANSGUA-

La disminucion observada en el presupuesto de los distintos rubros con relacion
al ejercicio fiscal 2025 responde a un proceso de revision y ajuste técnico de la
planificacion operativa, orientado a la optimizacion de recursos, priorizacion de
intervenciones de mayor impacto y adecuacion de las metas fisicas a la demanda
real de servicios. Este comportamiento presupuestario, asi como sus causas
especificas por componente, se encuentra debidamente analizado y justificado
en el numeral 22 “Anélisis de variaciones anuales 2025 vs. 2026", donde se
detallan las eficiencias alcanzadas, la reorganizacién de actividades, la
racionalizacién del gasto y la focalizacién del financiamiento en servicios
esenciales de atencion directa a beneficiarios.

Desde el ejercicio fiscal 2023 se ha mantenido el rubro de combustible y
lubricantes con el mismo monto, por lo que se ha demostrado un uso eficiente
del mismo. El rubro de combustibles y lubricantes se justifica como un gasto
operativo indispensable para garantizar la ejecucion oportuna de las actividades
misionales, traslados de beneficiarios, visitas domiciliarias, jornadas de
evaluacion, entrega de apoyos técnicos, gestiones institucionales, supervision
de servicios en campo Y traslado de donaciones en especie. Dicho consumo
corresponde exclusivamente a vehiculos propiedad de la Asociacion,
debidamente registrados a su nombre y destinados al cumplimiento de
funciones institucionales. Para tal efecto, se cuenta con un microbus marca
Changan, afio 2021, placas PO258HZF, que utiliza gasolina super, empleado
principalmente para el traslado de beneficiarios, personal administrativo vy
operativo a actividades programadas; asi como una motocicleta marca Suzuki,
afio 2013, placas MO783LWN, que utiliza gasolina super; y una motocicleta marca
Honda, afio 2024, placas M0O450MMT, que utiliza gasolina super, ambas
destinadas a diligencias administrativas, mensajeria institucional, seguimiento de
casos y gestiones operativas de menor escala. El suministro de combustible y
lubricantes se realiza bajo controles internos de bitacoray registro de kilometraje,
asegurando trazabilidad, uso eficiente de los recursos y vinculacion directa con
la prestacion de los servicios programados.
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13. Recurso Humano 2026

El recurso humano constituye un componente esencial para la ejecucion
eficiente y oportuna del Plan de Trabajo 2026 de la Asociacion Nacional de
Sordos de Guatemala (ANSGUA), ya que de su idoneidad, experiencia y
desempefio depende directamente la calidad de los servicios de salud auditiva
especializados brindados a la poblacion beneficiaria.

Para el ejercicio fiscal 2026, la Asociacion contara con personal tecnico,
profesional y administrativo debidamente calificado, cuya contratacion responde
alas necesidades operativas del Plan de Trabajo y se encuentra alineada con las
metas fisicas y los servicios programados. La estructura del recurso humano
contempla tanto costos directos, asociados al personal que interviene de
manera inmediata en la atencion a los beneficiarios, como costos indirectos,
correspondientes al personal de apoyo administrativo y de gestion institucional.

Con el fin de garantizar la transparencia, legalidad y adecuada administracion de
los recursos publicos, ANSGUA conformard para cada colaborador un
expediente administrativo individual, el cual contendra, como minimo, la siguiente
documentacion: hoja de vida actualizada; acreditacion de experiencia conforme
al cargo o puesto desempefiado; términos de referencia de contratacion;
Documento Personal de Identificacion (DP1) de ambos lados; titulo o diploma que
respalde su formaciéon académica; colegiado activo, en los casos que aplique;
constancias de antecedentes penales; Registro Tributario Unificado (RTU)
actualizado; y Registro Nacional de las Personas — RENAS vigente.

La gestidon del recurso humano se desarrollara conforme a criterios de idoneidad,
responsabilidad y cumplimiento normativo, asegurando que el personal
contratado cuente con las competencias técnicas y éticas necesarias para
contribuir al logro de los objetivos institucionales y al cumplimiento de los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

La contratacion del recursos humano se efectuara de acuerdo a las directrices
contenidas en los lineamientos para la elaboracion del plan de trabajo
observando simultdneamente los términos de referencia establecidos por la
Asociacion para el efecto.
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*Nota aclaratoria para el Disefiador Grafico: Aunque por su naturaleza funcional el
puesto de disefiador gréafico podria clasificarse tradicionalmente como apoyo
administrativo, en el contexto operativo de la Asociacion su labor se vincula
directamente con la ejecucion de los servicios misionales, ya que participa
activamente en la documentacion de atenciones, produccion de materiales
accesibles, elaboracion de recursos audiovisuales en lengua de sefas,
generacion de evidencia técnica para rendicion de cuentas y apoyo a procesos
de sensibilizacion y captacion de beneficiarios. Estas actividades forman parte
integral de la prestacién de los programas y son indispensables para su
implementacion, seguimiento y evaluacién, por lo que el costo asociado se
considera directo al proyecto y no un gasto indirecto institucional.

“Nota aclaratoria para el audidlogo y anestesiologo: Considerando la naturaleza
técnica, especializada y de demanda intermitente de los estudios de Potenciales
Evocados Auditivos (PEA), los servicios profesionales de audidlogo vy
anestesiologo no se contemplan como plazas permanentes dentro de la
estructura institucional. Su participacion se requiere exclusivamente al momento
de la realizacion de cada procedimiento diagnéstico, por lo que su contratacion
se efectla bajo la modalidad de servicios profesionales por evento, vinculando el
pago de honorarios directamente al numero de atenciones efectivamente
brindadas. Esta modalidad permite garantizar eficiencia y racionalidad en el uso
de los recursos publicos, evitando costos fijos innecesarios y asegurando que el
gasto se ejecute Unicamente en funcién de la produccion real del servicio. En tal
sentido, se han establecido honorarios unitarios de Q300.00 por estudio para el
audiologo y Q900.00 por estudio para el anestesiologo, programandose un total
de 400 servicios anuales, lo que vincula de manera proporcional el costo con la
demanda efectiva y facilita la trazabilidad, control y justificacion técnica del gasto.
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14. Gastos no elegibles y/o prohibiciones

En congruencia con los Principios de Racionalidad Econdmica, eficiencia,
transparencia y correcta administracién de los recursos publicos, priorizando la
inversion en las actividades sustantivas directamente vinculadas a la prestacion
de servicios de salud, educacion y rehabilitacién para personas con discapacidad
auditiva; se estaran observando las directrices respectivas contenidas en los
lineamientos para la elaboracién del Plan de Trabajo.
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15. Analisis de Costos de los Servicios de Salud

El presente anélisis de costos de los servicios de salud ofrecidos por la
Asociacion Nacional de Sordos de Guatemala (ANSGUA) tiene como finalidad
demostrar la razonabilidad, pertinencia y eficiencia en la utilizacion de los
recursos publicos asignados por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS), en concordancia con las metas fisicas y los servicios
programados para el gjercicio fiscal 2026.

Los costos han sido definidos considerando criterios técnicos, financieros vy
operativos, tomando como referencia el historial de costos ejecutados en afios
anteriores, la experiencia institucional acumulada y los precios vigentes del
mercado nacional, particularmente en lo relativo a servicios especializados de
salud auditiva, insumos meédicos, honorarios profesionales y dispositivos de
apoyo auditivo.

15.1. Cuadro comparativo de costos: 2025 vs. Propuestos
2026

a) Atencién integral y rehabilitacion

Costo unitario Costo unitario

Servicio

historico 2025 propuesto 2026 " 2racion
Consulta médica general Q 200.00 Q 200.00 Q-

Justificacion técnica: El costo unitario se mantiene sin variacion respecto al afio
2025, debido a que corresponde a honorarios profesionales y gastos operativos
previamente validados, los cuales se encuentran dentro del rango promedio del
mercado nacional para consultas médicas generales. La estabilidad del costo
refleja una planificacion eficiente y controlada, sin comprometer la calidad de la
atencion.

Consulta psicolégica Q 200.00 Q 200.00 Q-
Justificacion técnica: El costo unitario propuesto para 2026 se mantiene igual al
histérico, al no registrarse incrementos en los honorarios profesionales ni en 10s
insumos requeridos para la prestacion del servicio. El valor se encuentra por
debajo de las tarifas del mercado privado nacional, garantizando razonabilidad y
acceso gratuito para la poblacion beneficiaria.

Estimulacién temprana Q 200.00 Q 200.00 Q-

“PLAN DE TRABAJO 2026"
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Justificacion técnica; El costo unitario permanece constante respecto al ejercicio
anterior, como resultado de la optimizacion de recursos humanos especializados
y la continuidad del servicio. El monto cubre exclusivamente los costos necesarios
para la prestacion de la atencién, manteniéndose dentro de parametros técnicos
y financieros razonables.

Terapia de habla Q 200.00 Q 200.00 Q-

Justificacion técnica: El costo unitario no presenta variacion, ya que los insumos
terapéuticos y la carga horaria del personal especializado se mantienen estables.
El valor es consistente con los costos historicos ejecutados y resulta inferior a los
precios promedio del mercado nacional para servicios similares.

Lengua de sefias Q 200.00 Q 200.00 Q-

Justificacion técnica; El costo unitario se conserva sin cambios para el ejercicio
2026, debido a que el servicio se presta con recursos humanos institucionales y
sin requerimientos adicionales de insumos. El valor refleja eficiencia operativa y se
mantiene alineado con criterios de razonabilidad y pertinencia.

Terapia auditiva verbal Q 200.00 Q 200.00 Q-

Justificacion técnica: El costo unitario propuesto se mantiene igual al histoérico,
considerando que no se han identificado variaciones en los costos asociados a la
prestacion del servicio. A pesar de su alta especializacion, el valor se situa por
debajo de las tarifas del mercado nacional, evidenciando un uso eficiente de los
recursos publicos

b) Diagnéstico audioldgico

Costo unitario Costo unitario

Servicio Variacion

histérico 2025 propuesto 2026
Audiometrias Q200.00 Q200.00 Q0.00

Justificacion técnica: El costo unitario propuesto para el ejercicio fiscal 2026 se
mantiene sin variacion respecto al ano 2025, debido a que los insumos, el tiempo
de atencion profesional y el uso de equipo audiologico permanecen estables. El
valor establecido se encuentra dentro de rangos razonables frente al mercado
nacional y refleja una planificacion eficiente, sin comprometer la calidad del
diagndstico ni la oportunidad del servicio.

Potenciales Evocados

Auditivos Q2,200.00 Q2,100.00 -Q100.00

Justificacion técnica: El costo unitario presenta una reduccion respecto al ejercicio
anterior, como resultado de la optimizacion en el uso de equipo especializado, la
estandarizacién de los procesos diagnésticos y la mejora en la eficiencia operativa.
Esta disminucion no afecta la calidad ni la confiabilidad del estudio, y permite un
uso mas eficiente de los recursos publicos, manteniéndose dentro de parametros
técnicos y financieros razonables frente al mercado nacional.
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c) Atencion correctiva

OS1O al'lo O O dl'lO
e . - - .
orico 20 bropuesto 2026
Aparatos Auditivos Q8,100.00 8,100.00 Q0.00

Justificacion técnica: El costo unitario propuesto para el ejercicio fiscal 2026 se
mantiene sin variacion respecto al afio 2025, debido a que los precios de
adquisicidn de los dispositivos auditivos y los costos asociados a su adaptacion no
han presentado incrementos significativos en el mercado nacional. La estabilidad
del costo refleja una adecuada planificacion, y control del gasto, garantizando
dispositivos de calidad acordes a las necesidades clinicas de los beneficiarios.

Estudios y Examenes Q3,300.00 Q3.450.00 Q150.00
Audiol6gicos

Justificaciéon técnica: El costo unitario presenta un incremento moderado en
relacion con el afo anterior, atribuible a la actualizacion de tarifas de servicios
especializados, mayor complejidad técnica de los estudios requeridos para la
determinacion de candidatura a implante coclear y ajustes en los costos de
insumos diagnosticos. Esta variacion se mantiene dentro de rangos razonables del
mercado nacional y resulta pertinente para asegurar evaluaciones precisas y
confiables.

Kit de Implante
Coclear Q252,268.75 Q251,690.00 -Q578.75

Justificacion técnica: El costo unitario propuesto para 2026 presenta una
reduccion respecto al histérico, derivada de procesos de optimizacion en la
adquisicion de los kits, y ajustes en los costos logisticos. Esta disminucion no
afecta la calidad, funcionalidad ni especificaciones técnicas del dispositivo, y
contribuye a un uso méas eficiente de los recursos publicos destinados a servicios
de alta especializacion.

15.2. Cuadro comparativo de costos: mercado nacional vs.
Costos propuestos 2026

Los rangos del mercado nacional corresponden a precios referenciales
observados en el sector privado de Guatemala para servicios de naturaleza
similar, considerando honorarios profesionales, especializacion técnica e

insumos. Los costos ANSGUA 2026 corresponden a costos operativos sin fines
de lucro

“PLAN DE TRABAJO 2026"
Pagina 52 de 81



Asociacion Nacional de Sordos de
Guatemala —ANSGUA-

a) Atencion Integral y Rehabilitacion

Servicio

Rango
promedio
mercado

privado
nacional

Costo
unitario

Lectura técnica
MSPAS

Relacion costo—
ANSGUA mercado

2026

Costo por debajo del
Consulta Q. 350 — promedio de
medica ’ Q. 200.00 [ Inferior mercado; refleja
Q. 700 N .
general eficiencia operativa y
ausencia de lucro
Tarifa institucional
inferior al mercado
Co.nsullta. Q. 300 - Q. 200.00 |Inferior privado, manteniendo
psicologica Q. 600 )
atencion
especializada
Estimulacion Q. 250 — Optimizacion de
temprana (por Q' 500 Q. 200.00 |Inferior recursos humanos
sesion) : especializados
o8 L. Costo menor al
Q. 300 - \ mercado,
hab.l,a (por Q. 600 Q.200.00_| Inferior favoreciendo acceso
sesion) .
continuo
Lengua de Q. 250 - Uso eficiente de
sefas i Q. 200.00 |Inferior personal institucional
. Q. 500 \
(sesidn/clase) capacitado
Servicio altamente
Terapia Q. 400 - Q. 200.00 Significativamente | especializado
auditiva verbal | Q. 800 ' ' inferior brindado a costo
social

b) Diagnéstico Audiolégico

Rango
: Costo
promedio T V. At
Servicio Sty unitario Relacién Lectura técnica
! ANSGUA costo-mercado MSPAS
privado
: 2026
nacional
Q. 300 — Costo
Audiometrias ' Q. 200.00 |Inferior significativamente
Q. 700
menor al mercado
“PLAN DE TRABAJO 2026"
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privado; refleja
eficiencia operativa

Costo razonable

Potenciales X

Q. 1,800 - Q. . . |frente a estudios
EVOSHEOS Q. 3,500 2 100,00 |Dentro/inferior | o ecializados de
Auditivos

alta complejidad

c) Atencion Correctiva

Rango

promedio

Servicio mercado
privado

nacional

Costo unitario Relacion costo— Lectura técnica

ANSGUA 2026 mercado MSPAS

Costo menor al

mercado privado
L glos Q.12.000- 15 5100.00 |Inferior mediante
auditivos Q. 45,000 T
negociacion y
enfoque social
Estudios y
B es Q. 3.000 Valor acorde a la

Q. 3,450.00 Dentro complejidad

audiologicos | Q. 6,000 técnica requerida

especializados

s 2 520000 Significativamente Agroarfl El;?et\?jgcé?r!
implante -Q. Q. 251,690.00 infgerior Eom otk
coclear 550,000 P

calidad

El analisis comparativo evidencia que los costos unitarios propuestos para l0s
servicios de diagndstico audioldgico y atencidn correctiva en el gjercicio fiscal
2026 se sitlian consistentemente dentro o por debajo de los rangos observados
en el mercado privado nacional. Esta diferencia responde al caracter no lucrativo
de la Asociacion, a la optimizacion de procesos de adquisicion y a la negociacion
directa con proveedores especializados, garantizando la razonabilidad del gasto
pulblico y la sostenibilidad de los servicios.

Los precios de referencia del mercado nacional utilizados para el analisis
comparativo de costos fueron obtenidos a partir de un ejercicio de revision y
contraste de informacion disponible en el sector privado de salud en Guatemala,
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considerando tarifas vigentes de clinicas, centros especializados y proveedores
de servicios de salud auditiva, asi como la experiencia institucional acumulada de
la Asociacion Nacional de Sordos de Guatemala en la contratacion y provision de
estos servicios durante afios anteriores.

Dichos rangos de precios reflejan valores promedio observados para servicios
de naturaleza similar, incluyendo consultas especializadas, estudios diagnosticos
audioldgicos, terapias de rehabilitacion y dispositivos auditivos, tomando en
cuenta el nivel de especializacién técnica, los insumos requeridos y los
honorarios profesionales aplicados en el mercado privado nacional. La
informacién fue utilizada exclusivamente con fines comparativos, para evaluar la
razonabilidad y eficiencia de los costos propuestos en el Plan de Trabajo 2026.

Es importante sefialar que los costos institucionales presentados por ANSGUA
no incluyen margenes de lucro, dado el caracter no lucrativo de la Asociacion, y
corresponden Unicamente a la recuperacion de gastos operativos necesarios
para garantizar una atencion adecuada, segura y de calidad a la poblacion
beneficiaria. En consecuencia, los valores propuestos se situan dentro o por
debajo de los rangos observados en el mercado nacional, evidenciando un uso
responsable y eficiente de los recursos publicos.
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Asociacion Nacional de Sordos de
Guatemala —ANSGUA-

17. Plan Anual Supervision, Monitoreo y Evaluacion

El Plan Anual de Supervision, Monitoreo y Evaluacion del Plan de Trabajo 2026 de
la Asociacion Nacional de Sordos de Guatemala (ANSGUA) tiene como finalidad
verificar el cumplimiento de las metas fisicas, la calidad de los servicios brindados
y la adecuada ejecucion de los recursos asignados, garantizando transparencia,
eficiencia y mejora continua, conforme a los lineamientos del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social (MSPAS).

El proceso de supervisiony monitoreo se realizara de forma cuatrimestral, bajo la
coordinacion de la Coordinadora de Proyectos, en articulacion con el personal
responsable de cada area de atencion, utilizando indicadores verificables y
medios de comprobacion documentados.

Su finalidad es garantizar la calidad, oportunidad y cumplimiento de las metas
fisicas del Plan de Trabajo 2026, mediante procesos sistematicos de supervision,
monitoreo y evaluacion de los servicios de salud auditiva especializados
brindados por ANSGUA.
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18. Contrapartida

La Asociacion no cuenta con una contrapartida financiera directa para el gjercicio
2026: sin embargo, aporta contrapartidas en especie y gestion institucional.

19. Reprogramacion de fondos

Cuando se realicen modificaciones (reprogramaciones) entre rubros de gasto de
cualquier tipo, la entidad deberd solicitar la aprobacion a la Direccion de
Evaluacion y Control a Entidades No Gubernamentales Prestadoras de Servicios
de Salud, previo a ejecutar dicha modificacion, solicitud que debera ser
debidamente justificada y documentada, enviando en un archivo Excel editable
el cuadro de la reprogramacion solicitada. Las reprogramaciones solicitadas,
deberan versas exclusivamente sobre los rubros aprobados en el plan de trabajo
2026.

20. Estrategia de comunicacion

En todos los servicios de salud gue son brindados de acuerdo con el convenio
suscrito con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social - MSPAS-, debera
indicarse que los mismos son financiados con fondos estatales, por gjemplo,

rotulos en lugares visibles, carné, insumos que se entregan a los beneficiarios,
entre otros.

21. Vigencia

El presente plan de trabajo entrara en vigor el uno de enero de dos mil veintiséis
y concluira el treinta y uno de diciembre del mismo ano.

“PLAN DE TRABAJO 2026"
Pagina 68 de 81

i



Asociacion Nacional de Sordos de
Guatemala —ANSGUA-

22. Analisis de variaciones anuales 2025 vs. 2026
22. 1. Recurso Humano

ASOCIACION NACIONAL DE SORDOS DE GUATEMALA -ANSGUA-
RECURSO HUMANO CONTRATADO 2025 VS. 2026

2025 2026 DISMINUCION O INCREMENTO

DESCRIPCION PROGRAMACION PROGRAMACION DIFFRENCIA
ANUAL ANUAL ANUAL

% ANUAL

RECURSO HUMANO | Q 2,688,600.00| Q 2,750,400.00 | Q 61,800.00 2.30%

1 RRHH Directo Q 1,74480000 | Q 1,864,200.00| Q 119,400.00 6.84%

RRHH Indirecto Q 943,800.00 | Q 886,200.00 | -Q 57.600.00 -6.10%

Fuente: Plan Operativo Anual 2026 y 2026, Elaboracion Prapia

La variacion observada en los rubros de recurso humano directo e indirecto entre
los ejercicios fiscales 2025 y 2026 responde a una decision técnica de
planificacion, orientada a fortalecer la atencion directa a los beneficiarios vy
optimizar la estructura administrativa del Plan de Trabajo.

El incremento en el recurso humano directo se justifica por la priorizacion de los
servicios de salud auditiva especializados contemplados para el gjercicio fiscal
2026, los cuales requieren una mayor intervencion técnica y profesional en la
atencién clinica, terapéutica y diagnostica de la poblacion beneficiaria. Este
ajuste permite garantizar la cobertura, calidad y continuidad de los servicios
programados, alineandose con el enfoque de atencion integral y con las metas
fisicas establecidas, sin generar duplicidad de funciones ni sobrecarga operativa.

Por su parte, la disminucion en el recurso humano indirecto obedece a un
proceso de optimizacion administrativa, basado enla consolidacion de funciones,
el aprovechamiento de la capacidad instalada institucional y la racionalizacion de
los costos de gestién. Esta adecuacion no afecta los procesos de controlinterno,
seguimiento presupuestario ni rendicion de cuentas, sino que fortalece una
estructura administrativa mas eficiente y proporcional al volumen de
operaciones del Plan de Trabajo.
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En conjunto, la variacién presentada refleja una reorientacion estrategica del
gasto, priorizando la inversién en la atencion directa a los beneficiarios vy
mejorando la relacion entre costos administrativos y costos asistenciales, en
concordancia con los principios de eficiencia, razonabilidad y uso responsable
de los recursos publicos establecidos por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social.

22.2. Servicios basicos

ASOCIACION NACIONAL DE SORDOS DE GUATEMALA -ANSGUA-
SERVICIOS BASICOS 2025 VS. 2026

2025 2026 DISMINUCION O INCREMENTO

DESCRIPCION PROGRAMACION PROGRAMACION  DIFERENCIA s

ANUAL ANUAL ANUAL ’
1 | Energia Eléctrica Q 15,900.00 | Q 17,800.00| Q 190000, 11.95%
2 | Agua Potable Q 12,000.00| Q 10,000.00 | -Q 200000 -16.67%
3 | Teléfono e internet Q 24,60000| Q 30,900.00| Q 6,300.00 25.61%
4 Extraccion drgBasurayDestruccién de | g 3.100.00| Q 310000| Q i 0.00%
Desechos Solidos

Fuente: Plan Operative Anual 2025 y 2026, Elaboracidn Propia

El andlisis comparativo del rubro de servicios basicos entre los ejercicios fiscales
2025 y 2026 refleja una variaciéon en la programacion anual gue responde a
criterios técnicos de optimizacion del gasto operativo, eficiencia en el uso de la
infraestructura y adecuacion a la demanda real de servicios, sin afectar el
funcionamiento institucional ni la prestacion de los servicios de salud auditiva
especializados.

La programacion para el ejercicio fiscal 2026 ha sido ajustada considerando el
comportamiento historico del consumo de servicios basicos, tales como energia
eléctrica, agua potable, telefonia, internet y otros servicios indispensables para la
operacion de las sedes de atencion. Este ajuste se fundamenta en la
implementacion de medidas de racionalizacién del consumo, mejoras en la
gestion administrativa y un uso més eficiente de los recursos disponibles.

Asimismo, la variacion observada responde a una mejor planificacion del uso de
las instalaciones, derivada de la consolidacién de horarios de atencion, la
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optimizacion de jornadas laborales y la distribucion mas eficiente de los servicios
entre las sedes operativas. Estas acciones permiten reducir costos recurrentes
sin comprometer la continuidad, calidad ni cobertura de los servicios brindados
a la poblacion beneficiaria.

Es importante destacar que, pese a la variacion en el monto programado, l0s
servicios basicos contintian siendo suficientes y necesarios para garantizar el
adecuado funcionamiento de la Asociacion, el cumplimiento de las metas fisicas
establecidas y el soporte operativo requerido para la ejecucion del Plan de
Trabajo 2026.

En conclusion, la variacion presentada en el rubro de servicios basicos responde
a una adecuacion presupuestaria responsable, orientada a mejorar la eficiencia
del gasto operativo, fortalecer la sostenibilidad financiera del Plan de Trabajo y
asegurar el uso racional de los recursos publicos, conforme a los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

22.3. Arrendamientos

ASOCIACION NACIONAL DE SORDOS DE GUATEMALA -ANSGUA-
ARRENDAMIENTOS 2025 VS. 2026

2025 2026 DISMINUCION O INCREMENTO
PESCRIPCION PROGRAMACION PROGRAMACION  DIFERENCIA e
ANUAL ANUAL ANUAL .
1 |Arendamiento deEquipode Computoy | q - 56750000 |G 280,00000 |Q 1250000 |  4.67%
Méaquinas y Equipos de Oficina B
g [ rendamEnta G EaLipoivedicor, Q 27600000 |Q  360,000.00 |Q 8400000|  3043%
Terapéutico
3 | Arrendamiento de Vehiculos Q 250,000.00 | Q 290,000.00 | Q 40,00000| 16.00%
4 | Arrendamiento Inmueble Convenio Q 250,800.00 | Q 256,800.00 | Q 6,000.00 2.39%

Fuenle Plan Operalivo Anual 2025 y 2026 Elaboracion Propa

El analisis comparativo del rubro de arrendamientos entre los ejercicios fiscales
2025 y 2026 responde a criterios técnicos de adecuacion operativa,
racionalizacion del gasto y sostenibilidad financiera, en funcion de las
necesidades reales de funcionamiento del Plan de Trabajo 2026 de la Asociacion
Nacional de Sordos de Guatemala (ANSGUA).
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La programacion presupuestaria para 2026 considera exclusivamente los
espacios fisicos indispensables para la prestacion de los servicios de salud
auditiva especializados, tales como dreas de atencion clinica, terapeutica,
diagnostica y administrativa. Los montos programados reflejan la capacidad
instalada requerida para cumplir con las metas fisicas establecidas, sin
sobredimensionar la infraestructura ni generar costos innecesarios.

La variacion observada en este rubro obedece a la revision de contratos vigentes,
la optimizacion del uso de los espacios arrendados y la adecuacion de las
condiciones contractuales a la operacion real de las sedes de atencion. Estas
acciones permiten ajustar el gasto en arrendamientos a niveles razonables, sin
afectar la continuidad, accesibilidad ni calidad de los servicios brindados a la
poblacion beneficiaria.

En conclusion, la variacion presentada en el rubro de arrendamientos responde
a una decisidn técnica de optimizacion presupuestaria, orientada a garantizar una
infraestructura adecuada y funcional para la ejecucion del Plan de Trabajo 2026,
asegurando al mismo tiempo un uso responsable y eficiente de los recursos
pUblicos, conforme a los lineamientos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social.
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22.4. Insumos generales

ASOCIACION NACIONAL DE SORDOS DE GUATEMALA -ANSGUA-
INSUMOS Y PRODUCTOS PARA LA ATENCION DE LOS BENEFICIARIOS 2025 VS. 2026

2025 2026 DISMINUCION O INCREMENTO
DESCRIPCION PROGRAMACION PROGRAMACION  DIFERENGIA S
ANUAL ANUAL ANUAL ?
1 | Alimentos para Beneficiarios Q 110,850.00 | Q 113,185.76 | Q 2,335.76 2.11%
2 | Papeleriay Utiles de oficina Q 104,300.00 | Q 71,000.00 [-Q 33.300.00 -31.93%
3 | Material Didactico Educacional y Cultural | Q 100,059.00 | Q 71,000.00 |-Q 29,059.00 -29.04%
4 | Combustibles y Lubricantes Q 54,850.00 | Q 54,850.00 | Q - 0.00%
, j odtetoselimpiczalyziedictas Q 82.041.00 | Q 77,000.00 |-Q 504100|  -6.14%
Sanitarios
6 | Medicamentos Q 102,000.00 | Q 78,000.00 |-Q 24,000.00 -23.53%
7 | Divulgacién e Informacion Q 100,200.00 | Q 72,000.00 |-Q 28,200.00 | -28.14%
8 | Mantenimiento y Reparacion de Edificios | Q 98,000.00 | Q 63.964.24 |-Q 34,035.76 -34.73%

Fuente: Plan Operalivo Anual 2025 y 2026 Elaboracion Propia

El analisis comparativo del rubro de insumos entre los ejercicios fiscales 2025y
2026 responde a criterios técnicos de adecuacion operativa, racionalizacion del
gasto y alineacién con las metas fisicas programadas en el Plan de Trabajo 2026
de la Asociacion Nacional de Sordos de Guatemala (ANSGUA.

La programacion presupuestaria para el ejercicio fiscal 2026 ha sido definida
considerando el consumo histérico de insumos médicos, terapéuticos vy
administrativos, asi como el volumen y tipo de servicios de salud auditiva
especializados a brindar durante el periodo. Los insumos contemplados son
estrictamente necesarios para la prestacion de consultas, terapias, evaluaciones
diagnosticas y servicios correctivos, garantizando condiciones adecuadas de
atencioén, higiene y seguridad.

La variacion observada en este rubro obedece a un proceso de optimizacion en
la planificacion de compras, basado en una mejor estimacion de necesidades
reales, la estandarizacién de insumos utilizados y la priorizacion de aquellos
directamente vinculados a la atencién de los beneficiarios. Asimismo, se ha
considerado la consolidacion de adquisiciones y la seleccion de proveedores
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que ofrecen mejores condiciones de precio y calidad, conforme a los valores del
mercado nacional.

Es importante destacar que los ajustes realizados no comprometen la
disponibilidad ni la calidad de los insumos requeridos para la ejecucion de los
servicios programados, sino que fortalecen una gestién mas eficiente del
inventario y evitan sobreabastecimientos o adquisiciones innecesarias.

En conclusion, la variacion presentada en el rubro de insumos responde a una
decision técnica de optimizacion del gasto, orientada a asegurar la suficiencia y
pertinencia de los materiales necesarios para la prestacion de los servicios de
salud auditiva especializados, garantizando al mismo tiempo el uso racional y
responsable de los recursos publicos, conforme a los lineamientos del Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social.
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23. Analisis Costos de Servicios

23.1. Atencién Integral y Rehabilitaciéon

ASOCIACION NACIONAL DE SORDOS DE GUATEMALA -ANSGUA-
ATENCION INTEGRAL Y REHABILITACION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD AUDITIVA Y ORAL 2025 VS. 2026

TADSFAINULIVIN L)
INCREMERT
SERVICIOS GOS0 COSY0 SERVICIOS COST0 COS10 DIFERENCIA
PROGRAMADOS  UNITARIO ANUAL PROGRAMADOS — UNITARIO ANUAL ANUAL

2025 2026

SERVICIOS G ANUAL

Consultas Médicas Generales 3,600 Q 360000 @ 72000000 3,600 Q 3,60000| Q 72000000|Q 00%
T Psicolégicas 4,000 Q 400000 | Q@ 800,00000 3,800 Q 3.800,00‘ Q 76000000-0  4000000| -5.0%
enclon L —
rer:;]ltj?lﬁ;acligna Estimutacion Temprana 3,000 Q 4,00000 |Q 600,000.00 2,000 Q 4,ono.oo| Q 400,00000(-Q 20000000 | -333%
! o I - | I | i 1 _
personas con . a N .
Hiscapacidad | TEram de Habla 3,800 ‘u 380000 .o 760,000.00 3.800 Q 380000 .u 760,00000|Q 00%
auditiva y oral » 1
Aprendizaje de Lengua de Sefias 3,600 Q 360000 |Q 72000000 3,600 Q 360000 Q 720,00000|Q 0.0%
|Tempia Auditiva Verbal 1,404 Q 7,20000 | Q 280,80000 2,000 Q 1000000 Q 400,00000| Q 11920000 425%

Funnte Plon perathvo Al 2025 y 2026 Ekiboransion Friems

El andlisis comparativo de la meta de Atencién Integral y Rehabilitacion entre los gjercicios
fiscales 2025 y 2026 evidencia una programacion orientada a garantizar Ia continuidad,
calidad y oportunidad de los servicios de salud auditiva especializados brindados por la
Asociacion Nacional de Sordos de Guatemala (ANSGUA), en coherencia con las metas fisicas
y el modelo de atencién integral establecido en el Plan de Trabajo 2026.

La programacion para el ejercicio fiscal 2026 mantiene una alta cobertura de servicios,
considerando que la atencion integral y la rehabilitacion constituyen el eje central del modelo
de intervencién institucional. Los servicios incluidos —consultas médicas, consultas
psicoldgicas, terapias de lenguaje, estimulacion temprana, aprendizaje de lengua de senasy
terapias auditivas verbales—requieren una atencion continuay especializada, lo cual justifica
el volumen de servicios programados y la asignacién presupuestaria correspondiente.

En cuanto a los costos unitarios, estos se mantienen dentro de rangos razonables y
consistentes con los valores histéricos ejecutados, asi como con los precios referenciales
del mercado nacional para servicios de naturaleza similar. La estabilidad de los costos
unitarios refleja una adecuada planificacion financiera, el uso eficiente del recurso humano
especializado y la optimizacidn de los insumos necesarios para la prestacion de los servicios,
sin comprometer la calidad de la atencion brindada.
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La variaciéon anual observada responde principalmente a ajustes técnicos en la programacion
del numero de servicios, derivados de una mejor estimaciéon de la demanda real, la
experiencia de ejecucion de afios anteriores y la priorizacion de intervenciones que generan
mayor impacto en la funcionalidad auditiva y comunicativa de la poblacion beneficiaria.
Dichos ajustes no representan una reduccién de la atencién, sino una adecuacion
responsable del gasto, orientada a maximizar el beneficio social de los recursos publicos.

Asimismo, es importante destacar que una misma persona beneficiaria puede recibir
multiples servicios de atencion integral y rehabilitacion a lo largo del afio, de acuerdo con su
diagndstico y plan de intervencion individual. Esta caracteristica del modelo de atencion
explica la relacion entre el numero de servicios programados y el total de beneficiarios
atendidos, y respalda la razonabilidad del costo anual asignado a esta meta.

En conclusion, la programacién presupuestaria de la meta de Atencion Integral y
Rehabilitacion para el ejercicio fiscal 2026 responde a criterios de pertinencia, razonabilidad
y eficiencia, se encuentra alineada con las metas fisicas establecidas y garantiza la
prestacién continua de servicios especializados de alto impacto, contribuyendo de manera
directa a la mejora de la calidad de vida de las personas con discapacidad auditiva y oral
atendidas por ANSGUA.

23.2. Diagnésticos Audiolégicos

ASOCIACION NACIONAL DE SORDOS DE GUATEMALA -ANSGUA-
DIAGNOSTICOS AUDIOLOGICOS A PERSONAS CON PROBLEMAS DE AUDICION 2025 VS. 2026

UEAVIINUGICIN U
INPREMENT
SERVICIOS COSTO CAsTa OIFERENCIA
PROGRAMADOS  UNITARIO ANUAL ANUAL

2025 2026

SERVICIOS COSI10
PROGKAMADOS  UNITARIO

COs10
ANUAL

SERVICIOS N ANUAL

Diagndsticos

o Audiometrias 400
2 Audioldgicos a personas
con problemas de

audicion Potenciales Evocados Auditivos 300

Fuente Pian Orerativa Anui 2025 y 2026 Elaboroc &n Fropa

Q 40000|Q 80,000.00 400 Q 40000{ Q BO.00000|Q 0.00%

Q 4,40000 | Q 660,000.00 400 Q 4,400.00\ Q 840,000.00|Q 18000000 27.27%

El analisis comparativo de la meta de Diagndsticos Audioldgicos entre los ejercicios fiscales
2025y 2026 responde a la necesidad de asegurar la deteccion oportuna, evaluacion precisa
y clasificacion adecuada de los diferentes grados de discapacidad auditiva en la poblacion
atendida por la Asociacién Nacional de Sordos de Guatemala (ANSGUA), constituyéndose
como un componente clave del modelo de atencién integral en salud auditiva.
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La programacion para el ejercicio fiscal 2026 contempla la realizacion de estudios
audioldgicos especializados, tales como audiometrias y potenciales evocados auditivos, los
cuales son indispensables para la identificacion temprana de alteraciones auditivas, la
definicion de planes de intervencion individualizados y la toma de decisiones clinicas
relacionadas con procesos de rehabilitacion y atencion correctiva. El numero de servicios
programados responde a una estimacién técnica de la demanda real, basada en la
experiencia institucional y en la referencia de casos provenientes tanto de la atencion
primaria como de otros niveles del sistema de salud.

En relacion con los costos unitarios, estos se mantienen dentro de parametros razonables 'y
consistentes con los valores histéricos ejecutados, asi como con los rangos de precios del
mercado nacional para estudios de similar complejidad. En el caso de los estudios de mayor
especializacién, la variacion observada refleja procesos de optimizacion operativa vy
eficiencia en el uso del equipo diagndstico, sin afectar la calidad, confiabilidad ni validez de
los resultados clinicos.

La variacion anual en el costo total de esta meta se explica principalmente por ajustes
técnicos en la cantidad de servicios programados y por la racionalizacion de costos unitarios,
derivados de una mejor planificacion del uso del equipo, del recurso humano especializado y
de los insumos requeridos. Estos ajustes permiten fortalecer la sostenibilidad financiera del
Plan de Trabajo 2026, manteniendo la cobertura diagndstica necesaria para respaldar las
demas metas fisicas del Plan.

Es importante destacar que los diagndsticos audioldgicos constituyen el punto de entrada
para los servicios de rehabilitacion y atencion correctiva, por 1o que su adecuada
programacion resulta fundamental para garantizar la eficiencia del modelo de atencion
integral. La relacién entre el nimero de diagndsticos realizados y los servicios posteriores
justifica la inversion asignada a esta meta.

En conclusion, la programacion presupuestaria de la meta de Diagnosticos Audiolégicos
para el ejercicio fiscal 2026 cumple con los criterios de pertinencia, razonabilidad y eficiencia,
se encuentra alineada con las metas fisicas establecidas y garantiza la disponibilidad de
evaluaciones especializadas que permiten una atencion oportuna, continua y de calidad a la
poblacién con discapacidad auditiva atendida por ANSGUA.
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23.3. Atencion Correctiva

ASOCIACION NACIONAL DE SORDOS DE GUATEMALA -ANSGUA-
ATENCION CORRECTIVA A PERSONAS CON DISCAPACIDAD 2025 VS. 2026

DISMINUGIUN U
([INTQPIR YIS N Val

NO META SERVICIOS COSTO SERVICIOS COSTO DIFERENCIA

2025 2026

SEE PROGRAMADOS  UNITARIO AMIOEILLN PROGRAMADOS  UNITARIO I ANUAL TR
Atencion | Aparatos Auditivos ‘ 35 ‘O 810000 |Q 283,500.00 60 Q 8100 00I Q 486,000.00I Q 20250000 7143%
correctivaa | | T l
3 | personas con | Estudios y Examenes Audiol6gicos 18 Q 330000 (Q 5940000 17 Q 345000|Q $8,650.00-Q 75000 | -1.26%
discapacidad | G t | — —_— —_—T
‘ auditiva |Kit de Implante Coclear | 16 |Q 25226875/ Q 4,036,300.00 15 Q 251,690.00{(73.775,35000 -Q 26095000| -6.47%

Fuente Pin Operutvo Aria 2025y 2036 Bonoacien e

El andlisis comparativo de la meta de Atencion Correctiva entre los ejercicios fiscales 2025
y 2026 responde a la necesidad de garantizar intervenciones especializadas orientadas a
restablecer o mejorar la funcionalidad auditiva de las personas con discapacidad auditiva,
particularmente en aquellos casos que, por su condicion clinica, requieren el uso de
dispositivos auditivos y apoyos técnicos de alta complejidad.

La programacion para el ejercicio fiscal 2026 contempla la provision de aparatos auditivos,
estudios y exdmenes audioldgicos complementarios, asf como kits de implante coclear, los
cuales constituyen intervenciones correctivas fundamentales para personas con pérdida
auditiva moderada, severa o profunda. El nimero de servicios programados responde a una
estimacion técnica basada en los resultados de los diagndsticos audioldgicos, la experiencia
de ejecucion institucional y la priorizacion de casos segun criterios clinicos y de
vulnerabilidad socioecondmica.

En relacidon con los costos unitarios, estos se han definido con base en precios referenciales
del mercado nacional, considerando la calidad, durabilidad y especificaciones técnicas de
los dispositivos, asi como los servicios asociados a su adaptacion, seguimiento y control. En
el caso de los kits de implante coclear, la variacion observada en el costo unitario refleja
procesos de optimizacién en la adquisicién, negociacion con proveedores y estandarizacion
de componentes, sin afectar la calidad ni la funcionalidad del dispositivo.

La variacion anual del costo total de esta meta se explica por ajustes técnicos en la
programacion de servicios, derivados de una planificacion mas precisa de la demanda real y
de la optimizacion de costos unitarios. Estos ajustes permiten mantener la cobertura de
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atencion correctiva para los casos prioritarios, fortaleciendo la sostenibilidad financiera del
Plan de Trabajo 2026 y garantizando el uso eficiente de los recursos publicos.

Es importante destacar que la atencion correctiva genera un impacto directo y significativo
en la calidad de vida, la autonomia y la inclusién social de las personas beneficiarias, ya que
facilita el acceso a la comunicacion, la educacion y el entorno laboral. Asimismo, estas
intervenciones reducen la necesidad de atenciones posteriores mas costosas,
contribuyendo a la eficiencia del sistema de salud.

En conclusion, la programacion presupuestaria de la meta de Atencion Correctiva para el
ejercicio fiscal 2026 cumple con los criterios de pertinencia, razonabilidad y eficiencia, se
encuentra alineada con las metas fisicas establecidas y garantiza la provision de
intervenciones especializadas de alto impacto, consolidando el enfoque integral del Plan de
Trabajo de la Asociacion Nacional de Sordos de Guatemala.
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Elaboracion del Plan de Trabajo 2026 fue elaborado por:

) Q,gﬂ 4
OB EINENLY.

Presidente y Representante Legal
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El presente Plan de Trabajo consta de ochenta y un (81) folios impresos
unicamente en su anverso.
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