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PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Clasificacién de la Informacién: Publica

2. ANALISIS DE RIESGO INHERENTE

NIVEL RIESGO PRIORIDAD DE RECURSOS INTERNOS O PUESTO
TIPO DE RIESGO RIESGO RESIDUAL CONTROLES RECOMENDADOS IMPLEMENTACION e TERNOS IS FECHA INICIO FECHAFIN COMENTARIOS
. Incumplimiento de los objetivos y metas * Actualizacion de los siguientes documentos: Manual de . .
1 Estratégico S . " 20 I L o Corto plazo Internos Junta Directivay may-22 jul-22]
institucionales en materia de planeacion. Organizacion, y Plan Estratégico Institucional. -
. . N . Administrador
" i FrR— * Organizar conferencias internas a fin de transmitir el Plan General
2 Estratégico nadecuada planeacion estrategicay 5 General de Organizacion. Corto plazo Internos may-22 jul-22!
operativa,
* Elaboracién de los siguientes documentos: Cédigo de Eticay
Politicas institucionales. A
PN " Junta Directivay
- . * Comunicar inmediatamente a los empleados todas las . .
3 Estratégico Fallas de control interno. 10 . . . . : Corto plazo Internos Administrador may-22 jul-22
Innovaciones que se |mp|ementaran I'ESpECtO al control interno. General
* El Cédigo de Etica debe publicarse en el portal electrénica de
lainstitucion.
- - Administrador
. - - * Tomar en cuenta medidores de desempefio y de rendimiento M .
4 Estratégico Deficiente desempefio laboral 8 . Corto plazo Internos Encargados de ago-22 dic-22
e implementarlos en un Tablero de Control. rea
. . . * Tomar las acciones establecidas en el Cédigo de Etica de Administrador . "
5 Operativo Uso inadecuado de la autoridad 16 ) 9 Corto plazo Internos jul-22 dic-22
forma oportunayy co . eral
* Elaboracion del Manual de Administracion de Talento
Humano. Junta Directivay
6 Operativo Grado de insatisfaccion de los beneficiarios. 6 * Actualizacion del Manual de Puestos y Funciones, definiendo Corto plazo Internos Administrador jul-22 ago-22
las competencias requeridas, canales de comunicacion, entre General
otros.
* Elaboracion de herramientas e implementacion para .
" . . . - Administrador .
7 Operativo Deterioro del clima laboral 15 evaluacion de desempefio del personal. Corto plazo Internos General ago-22 dic-22
* Elaborar e implementar un Plan de Capacitacion
Errores o inexactitud en la liquidacion y/o Junta Directivay
8 Operativo - N ¥ 6 * Actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos. Corto plazo Internos Administrador ago-22 sep-22
pago de lanémina.
General
Administrador y
9 Operativo Capacitacion deficiente e insuficiente. 20 * Implementar un Plan de Capacitacion Corto plazo Internos Encargados de ago-22 dic-22
area
* Elaboracion del Manual de Administracion de Talento
Humano. Junta Directiva
. No contar con el talento humano apropiado * Actualizacion del Manual de Puestos y Funciones, definiendo - Y .
10 Operativo . 4 . . o Corto plazo Internos Administrador jul-22 ago-22
y requerido por la ONG. las competencias requeridas, canales de comunicacion, entre General
otros.
* Impl ar un Plan de Capacitacion
e o " - o Administradory
. N - * Verificacion del cumplimiento Manual de Administracion de .
11 Operativo Deficiencias en los contratos de servicios. 3 Corto plazo Internos Encargados de ago-22 dic-22
Talento Humano. .
area
Inejecucion de los recursos presupuestales Administrador
12 Financiero ) . presup 4 * Verificacion y sequimiento al Plan Operativo Anual. Corto plazo Internos General y may-22 dic-22
asignados.
Contador
Inexactitud o inoportunidad en la " . . Administrador
. . . o N . * Comprobacion de las transacciones en cuanto a su exactitud, "
13 Financiero informacion de los Informes Financieros y 4 ) . " Corto plazo Internos General y may-22 dic-22
- mediante controles cruzados de informacién.
de Avance Fisico, Contador.
Administrador
14 Financiero Inclusién de gastos no autorizados. 5 * Verificacion y seguimiento al Plan Operativo Anual. Corto plazo Internos General y may-22 dic-22
Contador.
: - o * Tomar las acciones establecidas en el Cédigo de Etica de Administrador . "
15 Normativo Influencia en las auditorias. 20 . Corto plazo Internos jul-22 dic-22
forma oportuna y consistente. General
) Atencién inadecuada y/o inoportuna a los e . Administrador :
16 Operativo ) .yl. P 1 * Verificacion del Manual de Normas y Procedimientos. Corto plazo Internos sep-22 dic-22
beneficiarios. General
Inoportunidad en la adquisicién de ini
0P aacqu A Administrador
. medicamentos y /o dispositivos médicos N " - : :
17 Operativo o 7 * Verificacion y sequimiento al Plan Operativo Anual. Corto plazo Internos Generaly may-22 dic-22
para dar cumplimiento oportuno a las
. Contador
terapias.
. Fallas en el ingreso de los beneficiarios al N " . Administrador "
18 Operativo 9 L 1 * Verificacion del Manual de Normas y Procedimientos. Corto plazo Internos sep-22 dic-22
servicio. General
. I . " : Encargado de area .
19 Operativo Faltantes de historias clinicas. 6 * Implementacion de controles de custodia Corto plazo Internos l?/léd\'ca may-22 dic-22
20 Operativo Pérdida parcial o total de informacién. 2
T * Elaboracion de un Manual de Normas y Procedimientos de R
. Dafio disco duro computador que genere L o Junta Directivay
21 Operativo o N o 4 Comunicacion e Informatica. L .
pérdida de la informacion L A Corto plazo Internos Administrador sep-22 dic-22
o - " * Contar con un servicio de realizacion de backup por lo menos
. Caida de sistema por falta de espacio central General
22 Operativo . 4 una vez al mes.
(Disco).
23 Operativo e 3
ncumplimiento en |, * Crear cronogram: n las fech: n presentar | .
24 Normativo compimie toen la pu . 7 Crear cronogramas co as fechas que s deben presentarlos Corto plazo Internos Contador may-22 dic-22
informes de forma digital. informes.




Incumplimiento del Plan de Seguridad y

Junta Directivay

25 Normativo . 10 * Elaboracion del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional Corto plazo Internos Administrador jul-22 ago-22
Salud Ocupacional.
General
Incumplimiento de las Politicas de Junta Directivay
26 Normativo P . 10 * Elaboracion de Politicas de Administracion del Riesgo Corto plazo Internos Administrador jul-22 ago-22
Administracion del Riesgo.
General
Incumplimiento en las respuestas a -
N . " N " . Administrador .
27 Normativo solicitudes de informacion (Ley de 8 * Verificacion de la normativa vigente Corto plazo Internos General may-22 dic-22
Transparencia)
Evaluacion y revision de la ejecucion Administrador
28 Normativo Y . y 4 * Verificacion y seguimiento al Plan Operativo Anual. Corto plazo Internos Generaly may-22 dic-22
presupuestaria de la ONG.
Contador
" TN i * Verificar que los objetivos de los proyectos se encuentren Administrador "
29 Operativo Deficiencia en la formulacion de proyectos. 8 que fos obj ® proyec Corto plazo Internos may-22 dic-22
definidos acorde a los institucionales. General
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